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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

²Ƙŀǘ hǳƎƘǘ L ǘƻ ŘƻΚ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ŀ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘΣ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΚ Κ hǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ hǊ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŀƪŜǳǇ ŀǘ {ŜǇƘƻǊŀ ŀƴŘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ŜȅŜǎƘŀŘƻǿ ǘƻ 

ōǳȅ ŀƊŜǊ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǿŀǘŎƘŜǎΚ  

Lƴ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ άǘŀƭƪέ ǘƻ 

DƻŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻΥ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ LΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ƳŜ ǿŜŀƪ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜŎƛǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ L ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳΦ  ²ŜƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ

ǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ млл҈ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ōƭƛƴŘƭȅΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 

ǎŜƴǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻũŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǊƛƎƘǘΚ L ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ L ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻΣ L ŀƳ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ƻƪ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜŎƘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǎ 

ōŀŎƪ ŀǘ ȅƻǳΗ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ L ǎŜŜƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  

tŜƻǇƭŜ Řƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎŜ ς ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ LΩƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ƳŜΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭǳŜƭŜǎǎ ς ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ŎƻƳπ

ǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  

L ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ [ŀǘŜǊΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ōǳǘ 

ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŀŘǾƛǎŜ ƻǊ ƴƻǘ όǎƛƴŎŜ L ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŘǾƛǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴȅǿŀȅύΦ {ƻΣ ƛǘΩǎ hYΗ 

²ŜƭƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳπ

ōƭŜΦ .ǳǘ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ƛǎ hYΦ tŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǇƻǳǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜŀǊΣ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀ 

ǇǳƴŎƘƛƴƎ ōŀƎ ƻǊ ŀ ƘǳƎΗ ¢ƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

{ƻΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻƻΦ 
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IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ L ǎǝƭƭ ǿŀƪŜ ǳǇ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ {ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΣ LϥǾŜ ȅŜǘ ǘƻ 

Ŧǳƭƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ ¢ǿƻ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ !ȅŀƘ 

ǎŎƻƭŘǎ ƳŜ ŦƻǊ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǎƻ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Lōǳ ǿŀƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǊ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜΦ ¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜπ

ƴϥǘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŜǘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ   

 ! ŦŜǿ ǎƛƎƘǎ ƭŀǘŜǊΣ Lōǳ ǎŀȅǎΣ άYŀƭŀǳ Lōǳ ǎǳǊǳƘ {ȅŀǊƛŦŀǘǳƭ όaȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊύ ōǳŀǘ ŀǇŀ - ŀǇŀΗ ¢ŀƪ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŜƭǳƘ ǎƛƪƛǘ ǇǳƴΦ ¸ŀ 

LōǳΣ Řƛŀ ŀƪŀƴ ƪŀǘŀΦ 5ŀƴƛŀƭΣ ƎǊƻǿ ǳǇ-ƭŀƘΦ 5ŀƘ ƴŀƪ ŘŜǿŀǎŀ ŘŀƘ 

ǇǳƴΗέ   

 ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿΦ !ŘǾƛŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ōŜƭƛǧƭŜŘ ǎƻ ŀ ǉǳƛŎƪŬǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 

ά!ƭŀŀŀΦΦέΣ ϥϥǳƎƘέ ƻǊ ϥϥΦΦ ¢ŀǇƛ ŀōŀƴƎκƪŀƪŀƪ ƭŜǝƘƭŀƘΧ ά ŜǘŎ ŜǘŎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŀŎǘǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ   

 IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ 5ŀƴƛŀƭΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛŀǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƘŜ ŀǧǊŀŎǘǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƘƛƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ aƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ōŜ ƛǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¦ƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎǝŎΦ   

 !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻΩǎ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ 

ǊŜŀƭƭȅΦ   

 ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ 

ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŀȅΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻƴϥǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YƘŀȊŀƴŀƘ ŘƛƴƴŜǊΣ 

ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ {ŎƘƻƭŀǊǎ /ǳǇΣ ƻǊ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ   

 ²ƘȅΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀƛŘ ǎƻΦ  Lǘϥǎ ƴƻǘ ŎƻƻƭΦ  ¸ƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻƻ ƘŀǊŘΦ  ¸ƻǳϥƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΦ   

 ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ LϥƳ ƛƴ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ŀ ǇŜŜǊ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 

ǎŜŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜȄǘǊŀπ

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǎŀȅ άƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊέ ŀƴŘ 

άƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜέ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ   

!ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ΨƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΩΦ .ȅ ƴƻǿΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŀ 

ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 

ōŀŎƪ ŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǇǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳϥǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛŦŜΣ ƭƛǾŜ ƛǘΣ ƭƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿǎΣ 

ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ŜǾŜǊ ōƭŀƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘϥǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  
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[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ŀǘǳ tŀƘŀǘΣ WƻƘƻǊΦ aȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ς ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ƳŀŘŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ 

ǿŀǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ !ƊŜǊ 

ǇƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŀǳƴǘ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ŀƴ ŀƭƭ-ƎƛǊƭǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

     /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ҔҔ 
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¢ƻ ǎŀȅ L ŀƳ ƴŜǊǾƻǳǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-ōƻȅǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀǿƪπ

ǿŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǉǳƛŜǘ ǿƘŜƴ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳǳǊƳǳǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǇŜǊǎΦ L ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǎƭƛŘ ƧƻƪŜǎ 

ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƭƛƪŜ Y-ǇƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊŀƳŀ ¢± ǎƘƻǿǎ 

ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ

ŜƴŎŜΦΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪΣ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ Ƴȅ ƧƻƪŜǎ Φ ²ƘŜƴ L ŘƛŘ Ƴȅ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘŀπ

ōƭȅ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ L ŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴΣ ŀǎ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƻ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 

ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ό IŀƘŀ ύ ǿƘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 

Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀƭƪΣ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ L ǘƻƻ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ 

Ŧǳƭƭȅ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aŀƭŀȅπ

ǎƛŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘȅ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴȅ ǘŀƭƪΦ L Ǝƻǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŀǳΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ !ǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŜǧŜǊΤ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ L ƭŜƊ Ƴȅ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜΦ 

aȅ ƭŀǎǘ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭƛƳ ǎƴŀƪȅ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴǎΣ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǾƛŜǿΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀǎ L ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ [Ŝǘ ƳŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎƘ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜΦ aȅ ǎƭƻǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ L ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀƭƪΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ L ǘǊƛŜŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŦǳƴΣ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛΦŜΦ L ŀƳ ŀ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ōƻȅ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŘƻΦ {ŀŘƭȅΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ v ϧ ! ǎŜǎǎƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭ ƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƻǊŎƘŀǊŘΦ Lǘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ {ŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŀƴŘ Řƻ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ 

L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŦƻǊŜπ

ƘŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  
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.ȅ aǳƴƛǊŀƘ aƻƘŀƳŜŘ IŀƭƛŘ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ [ŀǿ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

 

 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ƴŀƎƎƛƴƎΣ ŘƛŎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭȅ ǊŜǾŜǊŜŘΣ ǎŜŜƴ ŀǎ ƎƻǎǇŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΤ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ƻƴŜΩǎ 

ƻǿƴ ŎƻƴŘǳŎǘΦ bƻǿΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǊǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ  

hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƘǳŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǊǇ ŀŎǝǾŜƭȅ ƻƴ άǎƻƊ ǎƪƛƭƭέ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ .ǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǊŀǊŜƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƛŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ-

CŜōǊǳŀǊȅ LǎǎǳŜ нлмрΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜέ όƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎύΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

άǿƛǎŘƻƳέ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀŘǾƛŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ /ƭŜǾŜǊƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 

ƎŜƴƛǳǎŜǎ ōȅ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƛǎπ

ŘƻƳΦ ²ƛǎŘƻƳ ƳƻǳƭŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ ƛΦŜΦ ŀŘǾƛŎŜΤ ōƛŀǎƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ hƊŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊΦ ¦ƴŘŜƴƛπ

ŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜŀƎƭŜ-ǾƛŜǿ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ŎƻƻƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅΦ !ŘǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ƻƴŜΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘκŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǎŜΦ  

!ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴŎȅ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǳƴǾŀǊƴƛǎƘŜŘ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ LŦ ǘƘŜ 

ƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŎŀƭŜΣ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ƭŜǾŜƭΦ .ǳǘ ǎǳŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŀōǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǿƛǎŘƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǊ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜΦ DƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ DƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ŦǳŜƭπ

ƭŜǊǎΤ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦǳŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ŘƻŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΩǎ ƻǳǘƭƻƻƪΦ !ŘǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƻǊ ƭƻǇǎƛŘŜŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ 

!ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀŘǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇŜŘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ƎƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŘŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎŜŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ wŜŎŜƛǾŜǊǎ ƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƎƛǾŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƻǎΦ wŜŎŜƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ƎŜǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ƴŀǊπ

ǊƻǿƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊǎ ǇŀǊǘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛǎπ

ŘƻƳ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊǳǎǝƴƎ 

ƻƴŜΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ōȅ ƭŜǾŜǊπ

ŀƎƛƴƎ ƻũ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǊ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƻƴŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǘ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ƘƻƭŘǎ ŬǊƳΣ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 

ŘƛŎǘŀǘŜŘ ƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛǘ ōŜ ǾŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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wŀǎƘŀ wŀƎǊŜō !ǘŀƭƭŀƘ  

tƘŘ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ                      
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ aŀƭŀȅŀ 

 

 

! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻŦ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ тм ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ 
ŀŘǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нф ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŀƴΩǘΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ŀŘǾƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿǊƻƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΣ ŜƎƻ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŜǘŎΦ  

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳΣ 
ǿŜƭƭ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘΣ L ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜΚ  

!ŘǾƛŎŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŜȄƘƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ƻƊŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎŀƛŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

!ŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀŘǾƛǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ŀ ƳŀǧŜǊΦ 

²Ƙȅ ¸ƻǳ bŜŜŘ ¢ƻ !ǎƪ ŦƻǊ !ŘǾƛŎŜ 
 
wŀǳƭ ±ŀƭŘŜǎ-tŜǊŜȊ Ƙŀǎ ŀ ōƻƻƪ ƴŀƳŜŘ !ŘǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ²ƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ  
ŀǳǘƘƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΥ 

tƻƛƴǘŜǊǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ όмύ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΣ 
όнύ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ƻǊ όоύ ƛƴǎƛŘŜǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴ ŀŘπ
ǾƛǎƻǊ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŦŀŎŜΦ ¸ƻǳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

CǊŀƳƛƴƎ 

!ƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΗ 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴκ/ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

!ƊŜǊ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΣ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŎƻƴŘ ƎǳŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ DŜǩƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻǇƛƴƛƻƴτŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘτŎŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴŜǊƎƛȊŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  !ƴ ŀŘǾƛǎƻǊ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΦ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅκ{ǳǇǇƻǊǘ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ōƻǘƘ 
ǿŀȅǎτȅƻǳ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ Řƛǎπ
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ wŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ όŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘŀŎǝŎΣ ƛŦ ƛǘΩǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ƳƻǾŜΦ 

[ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊΩǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƭƛŎƪΦ ¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎŜƴŜǊƛŎτŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƛƴ ōƭƻƎǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ǳǘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ-ǎŜŜƪƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘΦ tŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ǎƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ 
ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŘǾƛŎŜΚ  

[ƛŦŜ ŀŘǾƛŎŜ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ǿƛǎŜΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΦ DƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƎƻ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōǳǊŘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾƛŎŜΥ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

 

      /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ҔҔ 
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мл ¢ƛǇǎ ǘƻ !ŘǾƛǎŜ ²ƛǎŜƭȅΥ Iƻǿ ǘƻ DƛǾŜ !ŘǾƛŎŜ ¢Ƙŀǘ !Ŏǘǳŀƭƭȅ 
IŜƭǇǎΗ 
 
мΦ!ŘǾƛǎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘτ
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳŎƘ-ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳΣ ά5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚέ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
 
 нΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ǌŀƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ 
 
hƊŜƴǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜƘŀǎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ όƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩŘ ƭƛǎǘŜƴύΦ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ²ŀƴǘΥ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛŦ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŜƴƻǳƎƘΦ bŜŜŘΥ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎƻǧŜƴ ŀƭƭ ƻǳǘΣ ȅƻǳΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 
 
оΦ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅ ǎŀȅΣ άL 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǎǝƭƭ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿΣ ƎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ōŜǎǘ 
ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
 
!ƭǎƻΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀƴ ŜŀǊΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 
пΦ !ǾƻƛŘ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 
 
²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭ 
ǇǊŜǧȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘǊǳǎǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΦ 
 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘΣ ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣέ ƻǊ 
ά²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳΧΚέ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŀǘΩǎ ŘƻƴŜ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢Ǌȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ άLǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΧΦέ ¢ƘŜƴΣ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘΦ 
 
рΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
 
Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƳƻƴΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ                            
ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅΦ 
 
.ǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ƻũ ŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǎƴΩǘ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ ¢ǊȅΣ άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳΩǾŜ 
ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέ 
 
сΦ hũŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¸ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ōƻȅŦǊƛŜƴŘΤ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ƘŜƭǇ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǝǇǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎΤ 
ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŎŀǊȅ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ aƻǊŜ 
ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
 
тΦ 5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 
 
9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴȅ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜǊ ōƻǎǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻǘŜŘτŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ 
ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōƭŀƳŜ ȅƻǳΦYŜŜǇ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊƛǎƪΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊƛǎƪΦ IŜƭǇ ƘŜǊ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ 
ƛŦ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǿŀǊŘΦ 
 
уΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǊŜŀŘΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōƻǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ōȅ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘƛƳ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜΩƭƭ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ άL ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ 
Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΧέ 
 
фΦ {ŀȅ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ [ŜŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘ-
ǿǊƛǧŜƴ άǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳέ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƳŀƛƭōƻȄ ƻǊ Ƴŀƛƭ 
ǘƘŜƳ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŘǎΦ {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 
 
      /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ҔҔ 
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млΦ aŀƪŜ ǇƭŀƴǎΦ 
 
¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ƎǳǊǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎτŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜτōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ tƭŀƴ ŀ 
Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƎŜǘŀǿŀȅ ƻǊ Řŀȅ ǘǊƛǇ όŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
ƳŜƳƻǊȅΦ tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƎŜǘ ŀǿŀȅΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
 

 

{ǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŬǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛǎƛƴƎΥ 

{ǘŀƎŜ мΥ CƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ 

{ǘŀƎŜ нΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

{ǘŀƎŜ оΥ /ǊŀƊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

{ǘŀƎŜ пΥ /ƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

{ǘŀƎŜ рΥ tǳǘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 

 

bŀƳŜΥ aƻƘŀƳŜŘ LƳǊŀƴ ōƛƴ aƻƘŀƳŜŘ LǎƘŀƪ 

/ƻǳǊǎŜΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ 

²Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜΚ нлмн 

/ǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΥ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ aŜŘƛƴƛ WƻƘƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ό! ōǊŀƴŎƘ ƻŦ tŀƴǘŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ {Řƴ .ƘŘύ  

/ǳǊǊŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜΥ 

 

aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ǎǳƛǘŜǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ό/9hύ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ                          

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ р ¸ŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ нлмф ς нлноΦ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ tŀǊƪǿŀȅ tŀƴǘŀƛ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜ ƛƴ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ 

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ                

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƊŜǊ мΦр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜΣ L ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 9ȄŜŎπ

ǳǝǾŜ ŦƻǊ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ aŜŘƛƴƛ WƻƘƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦƻǊ 

DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ aŜŘƛƴƛ WƻƘƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭΣ L ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ                         

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {ǳōπ

ƧŜŎǘ aŀǧŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ ό{a9ǎύ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƘƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎΦ  

 

L ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ нΦтр ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

              /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ҔҔ 
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²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΚ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊƪǿŀȅ tŀƴǘŀƛ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ /9h ƻŦ ŀ tŀǊƪǿŀȅ tŀƴǘŀƛ IƻǎǇƛǘŀƭΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǾŀƛƭ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƘŀȊŀƴŀƘ ƎǊƻǳǇΦ 

 

Iƻǿ Ƙŀǎ ¸ŀȅŀǎŀƴ YƘŀȊŀƴŀƘ ό¸Yύ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎκŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΚ !ƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ōȅ ¸Y ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ 

L ŀƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¸Y ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ Ƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ¸Y ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǳǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ¸Y ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ¸YΣ Ƴȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴΦ ¸Y Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎΦ !ǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸YΣ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ tŀǊƪǿŀȅ tŀƴǘŀƛΣ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ LII IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ .ŜǊƘŀŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 

ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀǎ ŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴŜŜΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ 

aŜŘƛƴƛ WƻƘƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ tŀǊƪǿŀȅ tŀƴǘŀƛ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ

ŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǘƻ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŀǎƪŜŘ ŀǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜ 

ǎǳƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ р ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ DƭŜƴŜŀƎƭŜǎ aŜŘƛƴƛ WƻƘƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¸Y Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƪǿŀȅ tŀƴǘŀƛ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¸YΦ 

 

!ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘΚ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎπ

ŎŜǇǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ .Ŝ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜΣ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ 

ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƎƴŀƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ½Ŝƴ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ά9ƳǇǘȅ ȅƻǳǊ ŎǳǇέΦ  

              /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ҔҔ 
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!ƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ                     

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ .Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΗ LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ 

ǳǎŜ t/ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ƭŜǾŜƭ ǳǇ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭŜŀǎǘΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΗ  

                                                               

 ¢ƻǇΥ LƳǊŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ό[Lb!/ύ  ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

DƭŀƳƻǳǊΣ DƭƛǧŜǊ ϧ DƭƛǘȊ - hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ нлмфΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎϥ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  
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